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ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͍�tŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂƐ�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͍

dŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ůĂŶĚĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ʹ �EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ͘��Ɛ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲůĂĚĞŶ�ŚǇƉĞƌͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĞĂƌƚŚǁŽƌŬͲĨŽƵŶƚĂŝŶ͕�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ͘�dŚĞ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌǇ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ƉĂƌĂůůĞůƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶŝƐƚ�ŝĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĚƵĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�
EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ĂƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ŐĞŽůŽŐŝĐ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĐĂůĞ͘�dŚŝƐ�ŝŵĂŐͲ
ŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕�
ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͕�
ƉŽůŝĐǇ͕�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĂŶĚ�
ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͗�ƚŚĞ�ŵǇƚŚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞƐĞ�
ƚŚƌĞĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ĚĞĮŶĞĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞƌĂ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ͘�

THE MYTH OF NATURE
tŝƚŚ�ϭϲϴ͕ϬϬϬ�ĐƵďŝĐ�ŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ�ďĂƌƌĞůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ϭϳϬͲĨŽŽƚ�Đůŝī�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďǇ�ǀŽůƵŵĞ͘��ŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
�ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽǁĞƌ͘ �dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐ�Ă�&ƌĞŶĐŚŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ��ĂŶŝĞů�
:ŽŶĐĂŝƌĞ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ϭϳϱϳ�ĚƵŐ�Ă�ĚŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ƌĂƉŝĚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĂǁŵŝůů͘10��Ǉ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬ Ɛ͛�ůĂŶĚ�ƐƉĞĐƵůĂͲ
ƚŽƌƐ�ƐĂǁ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�ĂƐ�Ă�ŚƵď�ĨŽƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ��ƵŐƵƐƚƵƐ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ��͘�WŽƌƚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
Ă�ƉŽǁĞƌ�ĐĂŶĂů͘��ƵŐƵƐƚƵƐ�WŽƌƚĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ϰ͕ϰϬϬͲĨŽŽƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂŶĂů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĚŝǀĞƌƚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌĂƉŝĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌďĂŶŬ�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͘ϭϭ��Ǉ�ϭϴϲϭ͕�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂŶĂů�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌǁŚĞĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EŝĂŐĂƌĂ�ZŝǀĞƌ͘ ��Ǉ�ϭϴϴϱ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͲ
ŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ŵŝůůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘͟ �dŚĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƵƐĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂůƐ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŚŽƌƐĞƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�ŐŽƌŐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�ƚĂŝůƌĂĐĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌŵŝůů Ɛ͛�ƌƵŶŽī͘12

dŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�
>Ăǁ�KůŵƐƚĞĚ͕�ĂŌĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�zŽƐĞŵŝƚĞ�sĂůůĞǇ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ǀŽĐĂů�
ŐƌŽƵƉ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�͞&ƌĞĞ�EŝĂŐĂƌĂ͟�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĚŝƐĮŐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇͲ
ŵĞŶƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� dŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� Ă�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�
ŽĨ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚǇ͘��Ǉ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉ�
ĂŵƵƐĞŵĞŶƚƐ͘�DĂŶǇ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌƌŝĂŐĞ�Žƌ�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƐŵĂůů�ĨĞĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĞĞƉŚŽůĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ăƌƚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ďĂůůƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂůůƐ͘�KůŵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǀŝĞǁĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƐ�͞ ĚĞŐƌĂĚĞĚ͟�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ϭϯ 
/Ŷ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƐƚĂůŐŝĐ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽƌĂů�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶƚ�ĚĂǇ�ƐĐĞŶĞƌǇ͘�

dŚĞ� &ƌĞĞ� EŝĂŐĂƌĂ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϴϳϵ�
WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�̂ ĐĞŶĞƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ďǇ�KůŵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�
^ƚĂƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�:ĂŵĞƐ�d͘�'ĂƌĚŶĞƌ͘ �dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ͗�

�ƐĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�
EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚĞĨĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ͖�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĞĨĂĐĞŵĞŶƚƐ͖�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ŝŶũƵƌǇ͖� ĂŶĚ� ůĂƐƚůǇ͕� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĞƌǇ� ƚŽ� ŝƚƐ� ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ ϭϰ 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͕� ƚŚĞ�ǁŽƌƌŝƐŽŵĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀĂƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌŬůĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ĚŽŵĂŝŶ͘�/ƚ�ǀŝǀŝĚůǇ�ĚĞƉŝĐƚƐ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ�Ăƚ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�
Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ͕ �ǁŝƚŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ĚŝƐĮŐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͟�ĂŶĚ�͞ƌĞƉƵůƐŝǀĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ͘͟�dŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�
ƚŚĞƐĞ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŝůĚ�ƌŝǀĞƌ�
ďĂŶŬ�ŝƐ�ũƵǆƚĂƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƟƚůĞĚ�͞�Ŷ�/ĚĞĂů�sŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
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ZĂƉŝĚƐ��ŌĞƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�^ŚŽƌĞ�ĂŶĚ��ĂƚŚ�/ƐůĂŶĚ�ĂƌĞ�ZĞƐƚŽƌĞĚ͟�
;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĂƌƟĮĐŝĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ďǇ�ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�
ϮϬϬͲĨŽŽƚ�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�
ĂƌĞĂ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ĞĚŐĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĂŶĚ�ƌĞƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�
ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐĞŶŝĐ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝĚĞĂůŝǌĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘�

dŚŝƐ�ŶŽƐƚĂůŐŝĐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů͘�/Ŷ�ϭϴϴϱ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�KůŵƐƚĞĚ͛Ɛ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�̂ ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�KŶƚĂƌŝŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂƌŬ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�
KůŵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ��ĂůǀĞƌƚ�sĂƵǆ�ǁŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉůĂŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�̂ ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͘15�KůŵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�

sĂƵǆ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�ĐĂŶĂůƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
EŝĂŐĂƌĂ�ƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĚĞůŝŶĞĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŝƐƟŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵǇƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�Ă�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĞŵƵůĂƚĞ�Ă�ƉĂƐƚ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĞ͘

NATURE AS SPECIFICATION
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�KůŵƐƚĞĚ�ƉůĂŶ�ƐĞƚ�ƐƚƌŝĐƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕ �ŝƚ�ƐĞƚ�ŶŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƌŝǀĞƌďĞĚ�ŝƚƐĞůĨ͘��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚͲ
ŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďǇ�EŝŬŽůĂƐ�dĞƐůĂ�Ăƚ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ŝŶ�ϭϴϵϬ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŽǀĞƌ�
ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ�KŶƚĂƌŝŽ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƵƌͲ
ƐƵĞ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚǇĚƌŽͲĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ĚŝǀĞƌƚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬ͛Ɛ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EŝĂŐĂƌĂ��ŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞƌŽƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĨĂĐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ǁĂƐ�ǁŽƌƌŝƐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚƐ͘�

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ͕�
ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ŚĂĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞĚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�
ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚƌĞĞ�ĨĞĞƚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ϭϲ�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŐĂǀĞ�
ƉŽǁĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘ϭϳ 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƐĐĞŶŝĐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ƐŚŝŌ�ŚĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĂĞƐƚŚĞƚĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�dŚĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�
ďĞĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

/Ŷ�ϭϵϮϯ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ďŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ƐĐĞŶĞƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƟƚůĞĚ�ƚŚĞ�͞WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĐĞŶŝĐ��ĞĂƵƚǇ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͘͟�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ƚŚĞ�͞ƐĐĞŶŝĐ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ͟�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͘ϭϴ�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƚǁĂƌĚůǇ�ĂĚŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƋƵĂŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ĂŐƌĞĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝīƐ͕�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕ �ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ͕�
ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕ �ŵŝƐƚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƚĂůŽŐƐ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͕�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ͕�ƚŚĞ�DĂŝĚͲŽĨͲƚŚĞͲDŝƐƚ�
WŽŽů͕�ƚŚĞ�ǁŚŝƌůƉŽŽů�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƌĂƉŝĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽͲ
ƐƉŚĞƌŝĐ�ĞīĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ĞīĞĐƚƐ͕�ĐŽůŽƌ�ĞīĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�Ă�ĐŽůŽƌ�ƉŚǇƐŝĐŝƐƚ�
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ 19 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ǁĂƚĞƌĨĂůů�ƚŽ�͞ŝŶƐƵƌĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟǀĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ϱ�ĨĞĞƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�
ĨĞĞƚ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ͘͟20�dĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚĂƚĞƐ͗�

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ�;ƚŚĞ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�&ĂůůƐͿ�
ĂĚĚƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ďĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ͘21 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚĂůŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͘22��ƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĨŽƌ�ǁĂƌƟŵĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ϱ͕ϬϬϬ�ĐƵďŝĐ�ĨĞĞƚ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�;ĐĨƐͿ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�͞�Ŷ�/ĚĞĂů�sŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĂƉŝĚƐ��ŌĞƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�^ŚŽƌĞ�
ĂŶĚ��ĂƚŚ�/ƐůĂŶĚ�ĂƌĞ�ZĞƐƚŽƌĞĚ͕͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�
^ƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐĞŶĞƌǇ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ͕�ϭϴϴϬ͘



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 161

ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ϯ͕ϬϬϬ�ĐĨƐ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚĂ͘23�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tt//�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�
ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ϭϵϱϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌ�
�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�dƌĞĂƚǇ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ďŽƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
͞ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ZŝǀĞƌ͘ ͟Ϯϰ�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽƵƌŝƐŵ�
ƟŵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ͘ �hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�dƌĞĂƚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽǁ�ĚŝǀĞƌƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ϱϬй�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ƉĞĂŬ�
ŚŽƵƌƐ͘25�dŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�
ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚǇ͕� ƐƚƵĚŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� EŝĂŐĂƌĂ� &ĂůůƐ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ŽĂƌĚ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ�
ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�

ĂůůŽǁĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚǇ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝǀĞƌ�ŚĂĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨŽƵƌ�
ĨĞĞƚ� ŝŶ�ĚĞƉƚŚ͕� ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ�ďĞĚ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ� ĂŶĚ� Ăƚ� ƟŵĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĞǀĞŶ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�ĐƌĞƐƚ͘Ϯϲ�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƌĞŵĞĚŝĂů�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ďĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ƐĐĞŶŝĐ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞƌĞ�
ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘27 

dŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ��ŽƌƉ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ă�ϮϲϬͲĨŽŽƚ�
ůŽŶŐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�
EŝĂŐĂƌĂ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�;ĮŐƵƌĞ�ϯͿ͘�dŚĞ�ƐĐĂůĞ�
ŵŽĚĞů�ǁĂƐ�ϯϲϬ͗ϭ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶĚ�ϲϬ͗ϭ�ǀĞƌƟĐĂů͘Ϯϴ��ŶĚ�KŶƚĂƌŝŽ�
,ǇĚƌŽ�ďƵŝůƚ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ŵŽĚĞů�Ăƚ�ŝƚƐ�/ƐůŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϱ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŶĚ�/ƐůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂŝŶďŽǁ�
�ƌŝĚŐĞ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�
ŝƚ�ĞǀĞŶůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌďĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͘�dŚŝƐ�
ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ǁĞŝƌƐ�ƵƉ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞů͕�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĚĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐůƵŝĐĞ�ŐĂƚĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂƐ�
ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�&ĂůůƐ�ĐƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ϰ�ĨĞĞƚ�
ĚĞĞƉ͕�ϵϰ͕ϬϬϬ�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�&ĂůůƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͘29 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�EŝĂŐĂƌĂ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�&ĂůůƐ�ŵŽĚĞů�ďǇ�tĂƚĞƌǁĂǇƐ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�^ƚĂƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ͗�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�DŽĚĞů�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�h͘^͘��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ϭϵϱϱ͘�
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dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂůůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁĞƌĞ� ĨƵůůǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ� ĂŶĚ�
ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�ŝĚĞĂůƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ͕�
ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĞǀŽůǀĞ͘� dŚĞ�
ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽŵŝͲ
ĐĂůůǇ�ƐƵďƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌŽŵĂŶƟĐŝƐŵ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ƋƵĂŶƟĮĂďůĞ͘�
dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽůƵŵĞ͕�ƐƉƌĞĂĚ͕�ĐŽůŽƌ͕ �ĂŶĚ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

NATURE AS ILLUSION
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͕�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ϭϵϯϭ͕�
Ă�ůĂƌŐĞ�ƌŽĐŬ�ƐůŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�ůĞŌ�Ă�ƉŝůĞ�ŽĨ�ƌŽĐŬ�ƚĂůƵƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�Đůŝī�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝīƐ͘�
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ƌŽĐŬ�ĨĂůů�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϰ�Ăƚ�Ă�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŝĚĞ�ĐĂůůĞĚ�WƌŽƐƉĞĐƚ�
WŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ƌŽĐŬ�ĨĂůů�ĐĂƵƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝͲ
ƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĂƌŬƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĨĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�
ŽĨ�ŝĐŽŶŝĐ�ƌŽĐŬǇ�ŽƵƚĐƌŽƉƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ϴϯϱͲĨŽŽƚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�
ǁĂůů�Ăƚ�dĞƌƌĂƉŝŶ�WŽŝŶƚ͘30��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŽ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŚŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂŝŶ�ƐŝŐŚƚ͘�

/Ŷ�ϭϵϱϲ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽĞůůŬŽƉĨ�WŽǁĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚͲ
ĞĚůǇ� ĐŽůůĂƉƐĞĚ� ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ� ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ� ďĞŚŝŶĚ� ŝƚƐ� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�
ǁĂůů�ƚŚĂƚ�ĞƌŽĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�
ůĂŶĚƐůŝĚĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�WŽǁĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĚƌĂŌĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�WŽǁĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͕�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ďƵŝůƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉůĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶ� ϭϵϲϭ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚǁŽ� ϰͲŵŝůĞ� ůŽŶŐ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ĐŽŶͲ
ĚƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�EŝĂŐĂƌĂ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ĞǁŝƐƚŽŶ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ�DŽƐĞƐ�WŽǁĞƌ�ĚĂŵ͘31 

tŝƚŚ� ƚŚĞ�ϭϵϱϰ� ƌŽĐŬ� ƐůŝĚĞ�Ăƚ�WƌŽƐƉĞĐƚ�WŽŝŶƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ϭϵϱϲ�
ůĂŶĚƐůŝĚĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƐƚĂƟŽŶ� ƐƟůů� ŝŶ� ŵŝŶĚ͕� ƉƵďůŝĐ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝīƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐŚŝŌŝŶŐ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ĨĂůůƐ͘� >ĂƌŐĞ� ĐŚƵŶŬƐ�
ŽĨ�ƚĂůƵƐ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƉŝůĞĚ�ŚĂůĨǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽĐŬ�ƐůŝĚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�͞ĐŚŽŬĞ͟�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘32� /Ŷ�ϭϵϲϵ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ĮĞůĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͘�&Žƌ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ��ƌŵǇ��ŽƌƉ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ďƵŝůƚ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽīĞƌĚĂŵ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�'ŽĂƚ�/ƐůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŚŽƌĞ͘�
dŚĞ�ĚĂŵ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�&ĂůůƐ�
ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ͘�dŚĞ�ĚĞǁĂƚĞƌŝŶŐ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƚŽ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌďĞĚ͕�Đůŝī�
ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂůƵƐ͘33 

�ŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϲϵ�ĚĞǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ϭϵϳϭ�ƌĞƉŽƌƚ�ƟƚůĞĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�Ăƚ�EŝĂŐĂƌĂ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ƟƚůĞĚ�
͞�ĞƐƚŚĞƟĐƐ͟�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ͘ϯϰ�tŽƌŬŝŶŐ�Žī�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂůƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϯϭ�ƌŽĐŬ�ƐůŝĚĞ͕�Ă�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�
ŵŽĐŬͲƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ�KŶƚĂƌŝŽ�,ǇĚƌŽ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĂůƵƐ�ƉůĂĐĞͲ

ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞŵŽǀĂů35�;ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�͞tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ZŽĐŬ�ĂƐ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘͟ϯϲ 
dŚĞ�ŵŽĚĞů�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ĚŝĨͲ
ĨĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂůƵƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ăůů�ƚĂůƵƐ�ďĞůŽǁ�;ĮŐƵƌĞ�ϱͿ͘

��ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�
ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƚĂůƵƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŶĞĂƚŚ�
ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�͞ŵĂũĞƐƟĐ͟�ƋƵĂůͲ
ŝƚǇ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ǁĂƐ� ƐƟůů� ƐƚƵĐŬ� ŝŶ� Ă� ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�
ĚŝůĞŵŵĂ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�͞ƉƌŽĐĞƐƐ�ǀƐ͘�ƉƌŽĚƵĐƚ͘͟37�/Ĩ�
ƚŚĞǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂůƵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĨĂĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽĐŬ�ƐůŝĚĞƐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�
ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ƌŽĐŬǇ�ĐĂƐĐĂĚĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ǁĂƚĞƌĨĂůů͘�EŽƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�͞ƚŽ�͚ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ͛�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕͟�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŽŐŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�DŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�ďǇ�ƚŚĞ�,ǇĚƌŽͲ�ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ĨƌŽŵ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�
Ăƚ�EŝĂŐĂƌĂ͗�/ŶƚĞƌŝŵ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ, ϭϵϳϭ͘
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ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĂůƵƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƌŽĐŬ͘ϯϴ�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚƵĞ� ƚŽ� ĐŽƐƚ�ĂŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŶŽ�
ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂůƵƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�'ŽĂƚ�
/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�>ƵŶĂ�/ƐůĂŶĚ�ƌŽĐŬ�ĨĂĐĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϲϵ�ĚĞǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĞīŽƌƚ͘39 

dŚŽƵŐŚ�ŶĞǀĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶ� ŝůůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ŐƌĂŶĚĞƵƌ͘ � dŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ďƵŝůƚ� ĨŽƌ� ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͕� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͘�

CONCLUSION
dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶŶŽͲ
ǀĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�;ŝŶǀĞŶƟŽŶ�
ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�;ƚŚĞ�ƐƚĂůůŝŶŐ�ŽĨ�ĞƌŽƐŝŽŶͿ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�;ƚŚĞ�
ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽĨ�ůĂŶĚƐͿ͕�ĂŶĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�;ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŝƐƚͿ�ƐĐĂůĞ͘�dŚĞ�ƉŝƉĞƐ͕�ůĞǀĞƌƐ͕�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƌŽĐŬƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌĐŚĞƐͲ
ƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ǁŚŝůĞ�
ƋƵŝĞƚůǇ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚŽŵĞƐ͘ϰϬ

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ͕�ƚŚĞ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂůůƐ�ŶĞǀĞƌ�
ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ĂůůƐ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�,ƵůŵĞ͛Ɛ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵ�

ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�
ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�Ă�ĚŝĂůŽŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉĂͲ
ƌĂƚƵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�
ǁŝĚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘

ENDNOTES
1 �ƌŝĐ��ĚĂŵƐ͕�͞EĞǁ�zŽƌŬ�ŝƐ�'ŽŝŶŐ�ƚŽ�dƵƌŶ�Kī�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�

ŚŽǁ͕͟�tŝƌĞĚ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝƌĞĚ͘ĐŽŵͬϮϬϭϲͬϬϭͬ
ŶĞǁͲǇŽƌŬͲŝƐͲŐŽŝŶŐͲƚŽͲƚƵƌŶͲŽīͲŶŝĂŐĂƌĂͲĨĂůůƐͲŚĞƌĞƐͲŚŽǁͬ͘ �

2 �ůŝƐƐĂ�tĂůŬĞƌ͕�͞/ƚ͛Ɛ�^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ��ĂƐǇ�ƚŽ�dƵƌŶ�Kī�EŝĂŐĂƌĂ�
&ĂůůƐ͕͟�'ŝǌŵŽĚŽ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŝǌŵŽĚŽ͘ĐŽŵͬ
ŝƚƐͲƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇͲĞĂƐǇͲƚŽͲƚƵƌŶͲŽīͲŶŝĂŐĂƌĂͲĨĂůůƐͲϭϳϱϱϬϬϲϲϱϯ͘

3 ZŽƐĞ�,ĂĐŬŵĂŶ͕�͞^ŝůĞŶĐŝŶŐ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ͗�EĞǁ�zŽƌŬ�WůĂŶƐ�ƚŽ�dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ��ƌǇ�
hƉ�ƚŚĞ�ZŽĂƌŝŶŐ��ĂƐĐĂĚĞ͕͟�dŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬƵƐͲŶĞǁƐͬϮϬϭϲͬĨĞďͬϬϭͬƐŝůĞŶĐŝŶŐͲŶŝĂŐĂƌĂͲĨĂůůƐͲŶĞǁͲǇŽƌŬͲƉůĂŶƐͲ
ƚŽͲƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇͲĚƌǇͲƵƉͲƚŚĞͲƌŽĂƌŝŶŐͲĐĂƐĐĂĚĞ͘

ϰ� &Žƌ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐĞĞ��ŵĂůĞ�
�ŶĚƌĂŽƐ͕�͞ tŚĂƚ��ŽĞƐ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͍�;&Žƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͿ͕͟��ůŝŵĂƚĞƐ͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌǇ�/ŵĂŐŝŶĂƌǇ͕�ĞĚ͕͘�:ĂŵĞƐ�'ƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ��ĂŝƚůŝŶ��ůĂŶĐŚĮĞůĚ͕�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�
�ŽůƵŵďŝĂ��ŽŽŬƐ�ŽŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ϮϬϭϲͿ͕�ϮϵϳͲϯϬϮ͘

5 &Žƌ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐĞĞ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
WĂŶĞů�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ϮϬϭϰ�^ǇŶƚŚĞƐŝƐ�ZĞƉŽƌƚ�^ƵŵŵĂƌǇ�ĨŽƌ�
WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉ͗ͬͬŝƉĐĐ͘ĐŚͬƉĚĨͬĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲ
ƌĞƉŽƌƚͬĂƌϱͬƐǇƌͬ�Zϱͺ^zZͺ&/E�>ͺ^WD͘ƉĚĨ͘

ϲ� DŝŬĞ�,ƵůŵĞ͕�͞tŚǇ�tĞ��ŝƐĂŐƌĞĞ�ĂďŽƵƚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕͟�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬ͕�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝŬĞŚƵůŵĞ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϬϵͬϭϬͬ,ƵůŵĞͲ
�ĂƌďŽŶͲzĞĂƌďŽŽŬ͘ƉĚĨ͘

7 DŝŬĞ�,ƵůŵĞ͕�tŚǇ�tĞ��ŝƐĂŐƌĞĞ�ĂďŽƵƚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ͕�
/ŶĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�h<͗��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ϮϬϬϵͿ͕�ϯϮϲ͘

ϴ� ,ƵůŵĞ͕�ϯϮϵ͘

9 EĂŽŵŝ�<ůĞŝŶ͕�dŚŝƐ��ŚĂŶŐĞƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͗��ĂƉŝƚĂůŝƐŵ�ǀƐ͘�ƚŚĞ��ůŝŵĂƚĞ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�
^ŝŵŽŶ�Θ�^ĐŚƵƐƚĞƌ͕�ϮϬϭϰͿ͕�Ϯϭ͘

10 DŝĐŚĂĞů�d͘�dĂǇůŽƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�t͘�dŽǁŶƐĞŶĚ͕�ZĂƉŝĚ��ǆĐĂǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƵŶŶĞůŝŶŐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�ϮϬϬϳ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�;�ŽůŽƌĂĚŽ͗�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�DŝŶŝŶŐ͕�DĞƚĂůůƵƌŐǇ͕�ĂŶĚ�
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ϮϬϬϳͿ͕�ϭϴϲ͘

11 'ŝŶŐĞƌ�^ƚƌĂŶĚ͕�/ŶǀĞŶƟŶŐ�EŝĂŐĂƌĂ͗��ĞĂƵƚǇ�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�>ŝĞƐ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ŝŵŽŶ�Θ�
^ĐŚƵƐƚĞƌ͕�ϮϬϬϴͿ͕�ϭϰϬ͘

12 ^ƚƌĂŶĚ͕�ϭϰϬ͘

13 ^ƚƌĂŶĚ͕�ϭϰϰ͘

ϭϰ�:ĂŵĞƐ�d͘�'ĂƌĚŶĞƌ�ĂŶĚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�>Ăǁ�KůŵƐƚĞĚ͕�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�
^ƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐĞŶĞƌǇ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�;�ůďĂŶǇ͗��ŚĂƌůĞƐ�ǀĂŶ�
�ĞŶƚŚƵǇƐĞŶ�Θ�^ŽŶƐ͕�ϭϴϴϬͿ͕�ϯ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�DŽĚĞů�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�ǁŝƚŚ�͞�ůů�ƚĂůƵƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽĐŬ͕͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�Ăƚ�
EŝĂŐĂƌĂ͗�/ŶƚĞƌŝŵ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ϭϵϳϭ͘
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15 >ĞĞ�,Ăůů͕�KůŵƐƚĞĚ͛Ɛ��ŵĞƌŝĐĂ͗��Ŷ�͞hŶƉƌĂĐƟĐĂů͟�DĂŶ�ĂŶĚ�,ŝƐ�sŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ 
;hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͗��ƵůĮŶĐŚ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϱͿ͕�ϭϴϱ͘

ϭϲ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ͕�͞�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ͳ�ĞƐƚŚĞƟĐƐ͕͟�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�Ăƚ�EŝĂŐĂƌĂ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ͳ�ĞƐƚŚĞƟĐƐ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϳϭ͕�Ɖ͘�ϵ͕�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝũĐ͘ŽƌŐͬĮůĞƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬEϭϯ͘ƉĚĨ͘

17 'ŝŶŐĞƌ�^ƚƌĂŶĚ͕�͞EŝĂŐĂƌĂ�WŽǁĞƌ͕͟�'ŝŶŐĞƌ�^ƚƌĂŶĚ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŝŶŐĞƌƐƚƌĂŶĚ͘ĐŽŵͬŶŝĂŐĂƌĂͺƉŽǁĞƌ͘Śƚŵ͘

ϭϴ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EŝĂŐĂƌĂ��ŽĂƌĚ͕�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐĞŶŝĐ�
�ĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ�ĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ�;tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
WƌŝŶƟŶŐ�KĸĐĞ͕�ϭϵϯϭͿ͕�Ϯϵ͘

19 ^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EŝĂŐĂƌĂ��ŽĂƌĚ͕�ϯϭ͘

20 ^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EŝĂŐĂƌĂ��ŽĂƌĚ͕�ϯϰ͘

21 ^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EŝĂŐĂƌĂ��ŽĂƌĚ͕�ϯϬ͘

22 �ĂŶŝĞů�DĂĐĨĂƌůĂŶĞ͕�͚͞���ŽŵƉůĞƚĞůǇ�DĂŶͲDĂĚĞ�ĂŶĚ��ƌƟĮĐŝĂů��ĂƚĂƌĂĐƚ͛͗ �dŚĞ�
dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ͕͟��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ϭϴ�
;KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯͿ͗�ϳϲϲ͘

23 DĂĐĨĂƌůĂŶĞ͕�ϳϲϴ͘

Ϯϰ�dƌĞĂƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ��ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�ZŝǀĞƌ͕�ƐŝŐŶĞĚ�Ăƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϭϵϱϬ͕�ϰ͘

25 dƌĞĂƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ��ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�ZŝǀĞƌ͕�ϲ͘

Ϯϲ�^ƚƌĂŶĚ͕�/ŶǀĞŶƟŶŐ�EŝĂŐĂƌĂ͕�ϭϵϭ͘

27 DĂĐĨĂƌůĂŶĞ͕�͚͞���ŽŵƉůĞƚĞůǇ�DĂŶͲDĂĚĞ�ĂŶĚ��ƌƟĮĐŝĂů��ĂƚĂƌĂĐƚ͕͛͟�ϳϳϬ͘

Ϯϴ��ĂŶŝĞů�DĂĐĨĂƌůĂŶĞ͕�͞DŽĚĞů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�ĂŶĚ�
^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�DĞŐĂƉƌŽũĞĐƚƐ͕͟�EŝĐŚĞ͗�EĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϭϳ͕�ŚƩƉ͗ͬͬŶŝĐŚĞͲĐĂŶĂĚĂ͘ŽƌŐͬ�ϮϬϭϲͬϬϴͬϮϰͬ
ŵŽĚĞůͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐͲĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͲƚŚĞͲŶŝĂŐĂƌĂͲĂŶĚͲƐƚͲůĂǁƌĞŶĐĞͲŵĞŐĂƉƌŽũĞĐƚƐͬ͘

29 ^ƚƌĂŶĚ͕�/ŶǀĞŶƟŶŐ�EŝĂŐĂƌĂ͕�ϭϵϭ͘

30 ^ƚƌĂŶĚ͕�ϭϵϱ͘

31 EĞǁ�zŽƌŬ�WŽǁĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�͞dŚĞ�EŝĂŐĂƌĂ�WŽǁĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͗��ůĞĂŶ��ŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�Ez͕͟�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶǇƉĂ͘ŐŽǀͬƉŽǁĞƌͬŐĞŶĞƌĂƟŽŶͬ
ŶŝĂŐĂƌĂͲƉŽǁĞƌͲƉƌŽũĞĐƚ͘

32 �ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ͕�͞�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ͳ�ĞƐƚŚĞƟĐƐ͘͟�

33 �ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ͕�ϭϭͲϭϱ͘

ϯϰ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ͘

35 �ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ͕�ϭϵͲϮϭ͘

ϯϲ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ͕�ϭϭ͘

37 �ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ͕�ϯϮͲϯϯ͘

ϯϴ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂůůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ͕�ϯϯ͘

39 'ŝŶŐĞƌ͕�/ŶǀĞŶƟŶŐ�EŝĂŐĂƌĂ͗��ĞĂƵƚǇ�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�>ŝĞƐ͕�ϭϵϯ͘

ϰϬ�EĞǁ�zŽƌŬ�&ĂůůƐ͕�͞�ůĞĐƚƌŝĐĂů�WŽǁĞƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�Ăƚ�EŝĂŐĂƌĂ͕͟�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉ͗ͬͬŶǇĨĂůůƐ͘ĐŽŵͬŶŝĂŐĂƌĂͲĨĂůůƐͬĨĂƋϱͬ͘


